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Profesionalne skisenosti

MHTH, a. s.

Teplarensky
holding

november 2020 — august 2025

Manaiér stratégie a analyz

Zodpovedny za analyzy a pripravu rozvojovych strategickych projektov MHTH,
koordindcia pripravy projektového materidlu pre investicné rozhodovania
(Capex, prevadzkové naklady, finanéné ndklady, cenové progndzy vstupov
a vystupov, Cash flow, alternativne scenare, citlivostna analyza, navratnost)
Projekty: Modernizacia tepelnych zdrojov Bratislava — Capex 120 mil. Eur,
Geoterm KoSice — Capex 70 mil. Eur, Teplaref Zilina — projekt odstavenia
uholného kotla a priprava projektu nového multipalivoveho kotla

Zodpovedny za financné riadenie projektu Geoterm KoSice, wyufitie
geotermalneho zdroja KoSickej kotliny na vykurovanie mesta (CBA analyza,
financovanie, Capex, projektoveé riadenie Ganttov diagram, CPM-kriticka cesta)
Participacia na tvorbe obchodnej stratégie — starostlivost o zakaznikov s novym
CRM systémom, interny aexterny rozvoj spolocnaosti, paskytovanie novych
energetickych sluzieb, legislativne aktivity, priprava udrzatelnej ESG stratégie
Prierezova komunikdcia a spolupraca s projektovymi manaZérmi, technickym
oddelenim, controllingom, soddelenim obstaravania, s pravnym oddelenim
a s externymi stakeholdermi (MZP, Modernizaény fond, poradenské spoloénosti,
stavebny urad, EIB)

Identifikacia rizik a prileZitosti, kvantifikacia finan¢nych dopadov, torba planov
a stratégii na minimalizaciu rizik a vyuZitie prileZitosti

Komunikacia s mestskymi zastupitelstvami (llava, Humenné), ktoré vlastnia CZT

Finanény riaditel Trnavska Teplarenska, a. s.
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Zodpovedny za finanéné riadenie, G¢tovné zaznamy a ich danové dopady, proces
mesacnych zavierok, controlling, oblast planovania a reportingu

Planovanie — riadenie procesu pripravy planov a rozpoctov, a ich schvalovanie
Prezentacie mesacnych vysledkov vedeniu aj svyhladom budiceho wyvoja,
vyhodnocovanie vysledkov (Opex, Capex), analyzovanie odchylok od planu

Cash flow management, riadenie dlhov, monitoring pohladavok

Optimalizécia u¢tovnych procesov a priprava na centralizdciu Uctovnictva
Participacia na obchodnych aktivitdch — pripdjanie novych objektov na siet CZT
Zabezpedlenie internej kontroly a dodrziavania smernic

Participacia na investiénych projektoch a na pldne oprav a udriby

Krizovy manazment (kyberneticky utok, Covid)

Predkladanie podkladov auditorom, dafiovym Uradom, URSO, bankam

Uréovanie a nastavovanie ciefov 6 ¢lenného oddelenia, obojstranna spatna
vazba, motivacia a leadership

PromiFinance, s.r.o.

jal 2015 — november 2020

Poskytovanie finanéného poradenstva a sluzby Interim CFO

Poradenstvo v oblasti ictovnictva, financovania, controllingu a procesov

e Analyza dat a procesov; vytvdranie procesnych map; predkladanie navrhov na

optimalizaciu a zavadzanie controllingvych nastrojov

Vzdelanie

1588 — 13992

VSE Nérodohospodarska fakulta
Bratislava

1895
Covenant College, USA

Zrucnosti

Controlling

Projektové riadenie
Uétovnictvo a dane
Digitalizacia procesov
Strategicky manaZment
Soft skills

Jazykove znalosti
Anglicky jazyk — plynulo
Nemecky jazyk — plynulo



Priprava financnych podkladov pre zabezpecenie externych zdrojov financovania
(banky, privatni investori, EU fondy)

Transakcéné poradenstvo pri kipe a predaji spoloc¢nosti (M&A)

Digitalizdcia a automatizdcia uctovnych procesov (OCR — optical character
recognition —automatické rozpoznanie textu faktur)

Vypracovanie komplexnych finanénych modelov a business planov

Klienti: Pierre Baguette, s.r.o. Sladkovi¢ovo; Campri, s.r.o. Nitra; Senzor, s.r.o.
KoSice; Zetor Tractors, a.s. Brno; Maso Melek Vrable; IDC a. s. Sered’

Koordinacia projektového procesu, monitorovanie, planovanie, riadenie

3M Slovensko, s.r.o. a 3M East AG november 2011 —jun 2015
CFO - Financny manazér

Zodpovedny za uctovnu evidenciu adanovd agendu, pripravu vykazov,
inventarizaciu Uctov, financny reporting vedeniu a materskej spoloc¢nosti
Kontrola a analyza finan¢nych dat a vysledkov, objasnenie rozhodujucich vplyvov
a faktorov, predkladanie suboru alternativnych opatreni a scenarov

Riadenie a zlepSovanie Cash flow a pracovného kapitalu, zniZovanie doby
navratnosti pohladavok, optimalizacia produktového portfélia

Riadenie pripravy ro¢ného a 3-ro¢ného strategického planu, priprava rolling
forecastov a investi¢nych planov

Priprava finanénych ad-hoc analyz, segmentacia zdkaznikov, priprava
a prezentacia cenovej stratégie

Zodpovedny za internu kontrolu, pripravu a dodrZiavanie internych smernic
Transformacia logistiky spoloc¢nosti: zruSenie vlastnych skladovacich kapacit
a implementacia hub&spoke modelu spolo¢nosti Gebrlider Weiss, digitalizacia
a zavedenie systémov sledovania prepravy a nakladovo UspornejSieho modelu
Nastavovanie, udrziavanie a zlepsovanie informacného systému a participacia na
Implementacii nového ERP systému SAP

UrCovanie a nastavovanie cielov 5 ¢lenného timu, podpora rozvoja talentov,
obojstranna spatna vazba, motivacia a leadership
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Slovensko-americky podnikatel'sky fond (SAEF) februar 2005 —jun 2011
Finan¢ny manazér (CFO)

Financ¢né riadenie, vedenie Uctovnictva, controlling, dane, investi¢ny proces
Priprava finanénych vykazov fondu a smernic k investicnému procesu
Zostavovanie planov a rozpoctov a ich prezentdcia predstavenstvu fondu

Vyhodnocovanie investiénych projektov, ocefiovanie spolo¢nosti, realizicia
previerok — due diligence, transakéné poradenstvo

Priprava informacii vo forme investicného memoranda a priprava zmluvnych
podmienok transakcie

Zadefinovanie reportingovej metodiky a reportov, monitorovanie vysledkov
portfdliovych spolocnosti a prezentovanie ich vysledkov predstavenstvu fondu

Zodpovednost za Treasury — riadenie Cash flow, Gverov, hedging finan¢nych rizik
Vedenie a motivovanie 3 podriadenych priamo a 5 v dcérskych spolo¢nostiach
Kontakt s auditormi, dafiovymi Uradmi a dafiovymi poradcami

Participacia na investicnych projektoch: Profesia — SAEF bol zakladajucim
investorom a spolo¢nikom; ARDACO, a.s.; Slovlepex; Gotive; Nova Horehronska



L’Oréal Slovakia januar 2002 — januar 2005
Controlling Manager

e Zodpovedny za controlling a pripravu internych a externych reportov

e Aktivna participacia na procese mesacnej zavierky

e Zodpovedny za kontrolu plnenia rozpoctov a interpretaciu vysledkov

e Priprava kratkodobych a dlhodobych planov a rozpoctov

e Prdca s ddtami, ich analyza a priprava podkladov pre rozhodovaci proces
e Riadenie pohladdvok, zakaznickych limitov a zniZovanie doby splatnosti

e Zodpovedny za optimalizovanie skladovych zdsob a logistickych aktivit

e Vyhodnocovanie a kontrola marketingovych nakladov a ich ndvratnosti

e Analyzy ziskovosti produktov a zdkaznikov, navrhovanie cenovej stratégie
e Key user priimplementdacii informacného systému SAP

Q@ veoua

Dalkia (Veolia) april 2000 — november2001

Financny riaditel

e Vedenie Uctovnictva, danovej agendy a controllingu v holdingovej Strukture

e Riadenie procesu mesacnej zavierky, priprava finanénych wvykazov za SK,
konsolidacia a reporting materskej spolo¢nosti

e Vedenie procesu pripravy kratkodobych rozpoctov a planov za SK skupinu

e Cash flow manaZment, riadenie Uverového financovania skupiny, riadenie rizik

Participacia na priprave investicného planu, planu oprdv a udrzby a podkladov

na vyhodnocovanie akvizi¢nych navrhov (ndjomny vztah k infrastrukture)

Ucast na priprave cenovych navrhov pre regula¢ny trad URSO

Priprava ekonomickych analyz prevadzok a priprava rozvojovych planov
Sledovanie Opex a Capex

Zabezpeclenie internej kontroly a dodrZiavanie firemnych smernic

Komunikacia s materskou spolo¢nostou, auditormi, bankami, dariovymi dradmi

Gzt

Coca-Cola Slovakia januar 1997 — marec 2000
Budget Analyst

e Zodpovedny za proces zdvierok a inventarizacie uctov

e Priprava uctovnych smernic a nastavenie procesov

e Vytvorenie financného modelu na sledovanie mesacnych vysledkov

e Priprava navrhov kratkodobych a strednodobych planov

e Analyzovanie dat, priprava prezentacii porovnavajucich vysledky spolo¢nosti
e \Vyhodnocovanie navratnosti marketingovych akcii

e Cenové kalkuldcie produktov, sledovanie ziskovosti jednotlivych baleni

e Pracas ERP systémom SAP

e Monitorovanie stavu zasob a ich optimalizacia

¥ Bank Austria

Bank Austria august 1992 — december 1996
Corporate Banking account manazér

e Starostlivost o portfélio firemnych klientov a ziskavanie novych zakaznikov

e Predaj bankovych produktov

e Vyhodnocovanie podnikatelskych planov a investi¢nych zamerov

e Analyza odvetvi a vybranych podnikov, identifikovanie obchodnych prilezitosti



