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1. Uvediné
slovo predseau
preastavenstva



Prinasame svetlec pre bezpednu

a krajsiu Bratislavu.

Vazené BratislavCanky,
vazeni Bratislav€ania vazeni akcionar,
kolegovia a partneri,

Rok 2024 bol pre Technické siete
Bratislava, a.s. rokom rozvoja a zod-
povedného hospodarenia. PokracCovali
sme v modernizacii verejného osvet-
lenia, posilnili metropolitnu opticku
siet’ a spustili zakaznicke call centrum,
ktoré vyrazne zlepSilo komunikaciu

s verejnostou a vyrazne sme zlepsili
dostupnost’ nasich sluzieb

pre obyvatelov.
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V mnohych oblastiach sme naplnili,

a niekde aj prekrocili, nase plany. Zaro-
ven sme urobili délezité kroky smerom
do buducnosti — pripravujeme nove rie-
Senia v oblasti obnovitefnych zdrojov

aj modernych technolégii, ktoré zefek-
tivnia prevadzku a zvySia komfort pre
mesto aj jeho obyvatelov.

Za vSetkym stoji tim fudi, ktori robia
svoju pracu odborne, poctivo a s od-
hodlanim. Som hrdy na nasSich zamest-
nancov, ktori dennodenne prispievaju
k tomu, aby Bratislava bola bezpecCnej-
Sia, modernejSia a lepSie fungujuca.

Dakujem kazdému jednému z vas — za
pracu, déveru a spolupracu. Aj v dal-
Som roku budeme pokraCovat v na-
Som poslani zodpovedne a s plnym
nasadenim.

Ing. Juraj Nyulassy

Predseda predstavenstva a CEO
Technickeé siete Bratislava, a.s



2. Zakladné
iaentifikacneé
udaje a prefil
spolocnost



2.1 Zakladneé identifikacné udaje

Obchodné meno

Technické siete Bratislava, a.s.

Sidlo spolo¢nosti

Primacialne nam. ¢. 1, 814 99 Bratislava

ICO

54302102

|IC DPH

SK2121665887

Bankoveé spojenie

CSOB, SK44 7500 0000 0002 2506 9033

Zapis v obchodnom
registri

Mestského sudu Bratislava Ill, oddiel Sa,

vlozka €. 7362/B

SK NACE

43210

Pravna forma

Akciova spoloCnost

2.2 Prefil speloénosti

Technické siete Bratislava, a.s. (TSB)
su mestska akciova spolo¢nost zalo-
Zzena s ciefom zabezpecit odbornu,
efektivnu a udrzatefnu spravu technic-
kej infrastruktury hlavného mesta.

Hlavnym zameranim spolocCnosti je
verejné osvetlenie — jeho komplex-
na obnova, modernizacia, prevadzka
a udrzba.

TSB zaroven rozvija metropolitnu op-
ticku siet, podporuje elektromobilitu
a pripravuje rieSenia v oblasti smart
technologii a inovacii.

Nasou prioritou je poskytovat verejné
sluzby kvalitne, transparentne a so
zretelom na verejny zaujem.

2.3 Zalozenie spolecénosti

Spolocnost bola zalozena ako akciova
spolo¢nost. Jej vznik schvalilo Mestské
zastupitelstvo hlavného mesta SR Bra-
tislavy dria 18. novembra 2021 (uzne-
senie €. 1024/2021). Zakladatelska
listina o0 zaloZeni sukromnej akciovej
spolocnosti bez vyzvy na upisovanie
akcii s nazvom Technické siete Brati-
slava, a.s., bola spisana 8. decembra
2021 formou notarskej zapisnice €.

N 337/2021, Nz 49433/2021, NCRIs
50340/2021.

2.4 Predmet Sinnosti

Cielom vzniku bolo systematické rieSe-
nie obnovy verejného osvetlenia, spra-
va metropolitnej optickej siete a rozvoj
technickej infrastruktury hlavného
mesta. TSB zabezpecuje tieto €innos-
ti ako odborny partner samospravy,

s dérazom na energeticku efektivnost,
dlhodobu udrzatelnost’ a technologicku
pripravenost.

Verejné osvetlenie patri podfa zakona
€. 360/1990 Zb. o obecnom zriadeni
a zakona €. 377/1990 Zb. o hlavhom
meste SR Bratislava medzi zakladné
verejnoprospesne sluzby. Mesto je
zodpovedné za jeho budovanie, pre-
vadzku a udrzbu na svojom uzemi.

Spolocnost’ Technické siete Bratislava, a.s. je opravnena vykonavat odborné

cinnosti najma v tychto oblastiach:

* sprava, udrzba a modernizacia ve-
rejného osvetlenia,

* projektovanie, montaz a revizie
elektrickych a datovych zariadeni,

* prevadzka a rozvoj metropolitnej
optickej siete,

» poskytovanie IT sluzieb, tech-
nickej podpory a digitalizacie
infrastruktury,

* najom a sprava technickych kapacit
(napr. kablovody, nabijacie stanice),

 Cinnosti v oblasti inzinierskych
sluzieb, poradenstva a verejného
obstaravania.

Uplny zoznam predmetov podnikania

je sucCastou priloh vyroCnej spravy.
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3. Crgany
spolocnost
avedenie



Jedinym akcionarom spolocnosti Tech-
nické siete Bratislava, a.s. je hlavné
mesto Slovenskej republiky Bratislava,
ktoré vykonava p6sobnost’

valného zhromazdenia.

Statutarnym organom spolognosti je
Predstavenstvo, ktoré kona a roz-
hoduje v mene spolo¢nosti v plnom
rozsahu.

Predstavenstvo spolo¢nosti
k 31.12.2024:

* Ing. Juraj Nyulassy
predseda predstavenstva

* Ing. Roman Herda
podpredseda predstavenstva

* Ing. Boris Dracka
Clen predstavenstva

Zmeny v roku 2024:

K 29. 2. 2024 ukonCil pdsobenie

v predstavenstve Ing. lvan Peschl.
Dna 1. 3. 2024 bol vymenovany
Ing. Boris Dracka.

Kontrolnym organom spoloc¢nosti
je Dozorna rada, ktora dohliada na
cinnost predstavenstva a podnikanie
spoloCnosti.
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Dozorna rada spoloénosti
k 31.12. 2024:

» Igor Polakovié¢
predseda dozornej rady

Clenovia:

* Ing. Matej Vagaé

* Mgr. Miroslav Macko

* Matej Vanko

* Ing. Rébert Pajdlhauser

* Ing. Juraj Kacer

Mgr. Martin Viaciky, PhD.

Zmeny v roku 2024:

V priebehu roka ukoncili pésobenie
Ing. Jozef Krupa (2. 12. 2024)

a Mgr. Pavol Skapik (12. 12. 2024).

Novymi Clenmi sa stali
Ing. Juraj Kacer (od 1. 11. 2024)

a Mgr. Martin Vla€iky, PhD. (od 19.

12. 2024).
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4. Prevaadzka
a rozvoj
spolocnost



Rok 2024 bol pre Technické siete Bra-
tislava, a.s. obdobim zasadnych zmien
aj pokroku. Spolo¢nost presla z fazy
budovania kapacit do plnej zodpoved-
nosti za prevadzku a rozvoj mestskych
sieti, predovsetkym v oblasti verejného
osvetlenia a optickej infrastruktury.

Zaroven sa kladol déraz na zavadza-
nie modernych nastrojov riadenia,
efektivnejSiu komunikaciu s verejnos-
tou a dalSi rozvoj udrzatelnych rieSeni.
Mestska infrastruktura tak ziskava nie-
len na spolahlivosti, ale aj na priprave-
nosti pre buduce technologické vyzvy.

Spolocnost Technické siete Bratisla-
va, a.s. v roku 2024 zabezpecCovala
odbornu spravu technickej infrastruk-
tury hlavného mesta so zameranim

na verejné osvetlenie a metropolitnu
opticku siet. Okrem pravidelnej udrzby
a prevadzky spoloCnost realizovala
viacero investicnych projektov a po-
kraCovala v systematickej modernizacii
osvetlfovacej sustavy.

Cinnost spoloénosti zahffala aj rozvoj
novych technoldgii, vratane pilotnych
projektov elektromobility. Dolezitou su-
Castou prace bol kontakt s verejnostou
a poskytovanie technickych sucinnosti
v ramci investiCnych zamerov na uze-
mi Bratislavy.

Sprava o Cinnosti je rozdelena podla
jednotlivych oblasti, v ktorych spoloc-
nost zabezpecCovala vykon, spravu ale-
bo rozvoj.

4.1 Prevzatie kemplexnej spravy a udrzby

verejnéhe gsvetlenia

V roku 2023 prebehlo jedno z naj-
vyznamnejSich obdobi v ramci kon-
solidacie spravy verejného osvetlenia
v hlavnhom meste. Na zaklade rozhod-
nutia Hlavného mesta Bratislava a do-
hody ukoncCeni spoluprace s predcha-

dzajucim prevadzkovatelom boli sluzby

spravy verejného osvetlenia postupne
a systematicky prevadzané pod Tech-
nicke siete Bratislava, a.s. (TSB).
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Harmeonggram a fazy prechodu

Proces prechodu bol koordinovany
podla vopred schvaleného harmono-
gramu a prebiehal v niekolkych fazach
pocCas roka 2023:

10/2023 — pripravna faza: Zamerana
na vytvorenie technickych a personal-
nych kapacit pre vykon €innosti (na-
bor zamestnancov, Skolenia, logistika
a prvé testovacie zasahy). Sucastou
fazy bola aj analyza aktualnych zmluv-
nych zavazkov a IT systémov.

20Q/2023 — spustenie vykonnych ka-
pacit TSB: Od 1. maja 2023 zacalo
systematické utimovanie Cinnosti spo-
loCnosti predchadzajuceho prevadzko-
vatela, priCom TSB prebralo vymenu
svetelnych zdrojov, poruchovu sluzbu
a rieSenie kablovych poruch.

30Q/2023 — rozSirenie prevadzky

a zefektiviiovanie Cinnosti: TSB uz

v plnej miere pokryvalo rozhoduju-

cu Cast' udrzby verejného osvetlenia.
V tejto faze prebiehalo ladenie ope-
racnych postupov, zjednocovanie vy-
kaznictva a zavadzanie internych sys-
témov (napr. ServiceDesk, Geoportal
TSB).

4Q/2023 — priprava na uplné prevza-
tie: Zahfala finalizaciu preberania
zmluvnych zavazkov, integraciu ria-
diacich systémov a pripravu na uplné
ukoncCenie pdsobenia pévodného pre-
vadzkovatela k 1. januaru 2024.

PocCas roka 2023 tak prebiehalo po-
stupné ukonCovanie €innosti povodné-
ho prevadzkovatela verejného osvet-
lenia v Bratislave a zaroven nabeh
tychto Cinnosti pod gesciu TSB. Od 1.
januara 2024 spolocnost’ Technicke
siete Bratislava, a.s. zabezpecCuje vy-
hradnu spravu a prevadzku verejného
osvetlenia v Bratislave, vratane kom-
plexného manazmentu viac ako 750
odbernych miest.

Sucastou tohto prechodu bolo aj zria-
denie nového zakaznickeho call centra
a spustenie webového formulara na
nahlasovanie poruch osvetlenia. Tieto
nastroje zlepsili komunikaciu s verej-
nostou, umoznili rychlejSie spracova-
nie podnetov a efektivnejsie priradova-
nie uloh technikom v teréne.
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4.2 Verejne osvetlenie

Verejné osvetlenie (VO) je technicka infrastruktura mesta, ktora sluzi na osvetle-
nie ulic, namesti a verejnych priestranstiev.

Sustava VO predstavuje kompaktny subor technickych prvkov, ktoré spolocne
tvoria funkéné zariadenie. Zahfna svietidla, podperné a nosné prvky, elektrické
rozvody, rozvadzace a riadiaci systém.

V Bratislave spravuje spolo¢nost TSB viac ako 48 500 svetelnych bodov, pricom
zabezpecCuje ich udrzbu, obnovu, modernizaciu a prevadzku.

4.21 Udrzba VO

V roku 2024 spoloCnost zabezpeCovala operativnu udrzbu verejného osvetlenia
vratane rieSenia poruch, pravidelnych kontrol a technickych zasahov.

Evidovanych bolo viac ako 14 000 podnetov, ktoré prichadzali najma prostred-
nictvom call centra, e-mailu a online formularov.

Typ poruchy Pocéet podnetov
Bodova porucha 11 062
Lokalna porucha 3 165
Oblastna porucha 1191
Iné 24
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Prehlad nahlasenych podnetov podla typu poruchy

11062 3165

10000

> 8000

o

©

C

©

g 6000

®

0

o

S 4000
- -
typ Bodova Lokalna
poruchy: porucha porucha

Kazdy prijaty podnet bol spracova-

ny v internom tiketovacom systéme

a priradeny k vykonu podla nastave-
nych pravidiel. Prostrednictvom mapo-
vého rozhrania Geoportalu mali tech-
nici a poruchova sluzba k dispozicii
aktualne lokalizacné udaje, o umozni-
lo lepSie planovanie a realizaciu zasa-
hov v teréne.

Popri operativnhych zasahoch spo-
lo€nost’ zabezpecuje aj komplexnu
udrzbu siete verejného osvetlenia, kto-
rej cieflom je predchadzat rozsiahlej-
Sim porucham a zabezpecit dlhodobu
funkCnost systému.

1191 24

Oblastna Iné
porucha

Zahrna Cistenie svietidiel, kontrolu
elektrickych komponentov, meranie
napatia, vymeny istiacich prvkov, Ci
opravy mechanickych poskodeni sto-
Ziarov a rozvadzacov. Tento typ udrzby
ma preventivny charakter a vyznamne
prispieva k znizovaniu poctu hava-

rii a predlZzovaniu zivotnosti prvkov
infrastruktury.
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4.2.2 Sprava VO

Okrem operativnej udrzby zabezpecu-
je spolocnost’ Technické siete Bratisla-
va, a.s. aj technicku spravu infrastruk-
tury verejného osvetlenia vo vztahu

k externym subjektom. Ide najma

o poskytovanie technickych podkladov,
vyjadreni a vytyCovani sieti v ramci in-
vesticnych zamerov a stavebnych ko-
nani na uzemi Bratislavy.

Tieto sluzby su nevyhnutné pre bez-
peCny a koordinovany rozvoj mestske-
ho prostredia a minimalizaciu zasahov
do infraStruktury pocCas vystavby.

Typ sluzby Pocet
Stanoviska
k projektovej 261
dokumentacii (PD)
Informativne zakresy
sieti (IZS) 440
VytyCovanie v teréne (VS) 145

VSetky poziadavky boli spracovavané prostrednictvom jednotného tiketova-

cieho systému, ¢o umoznilo sledovanie terminov a spatnu vazbu. Spolo¢nost
pravidelne komunikuje s projektantmi, developermi a stavebnymi firmami, aby
zabezpecila ochranu existujucich prvkov infrastruktury a koordinovany postup

vystavby.
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4.2.3 Ostatné cinncsti

PocCas zimnej sezony spoloCnost za-
bezpecfovala viano¢né osvetlenie na
viacerych verejnych priestranstvach

v historickom centre Bratislavy. V spo-
lupraci s Bratislavskym kulturnym

a informacnym strediskom (BKIS) boli
osvetlené priestory Hlavného names-
tia, FrantiSkanskeho namestia, Pri-
macialneho namestia, ako aj viaceré
stanky, stromy a mestské dekoracie.
Technici spolo¢nosti zaroven kazdo-
roCne pripravuju stoziaroveé svetelné
prvky a poskytuju technické suhlasy
mestskym Castiam, ktoré realizuju vy-
zdobu samostatne.

~a i
TRl

Spolo¢nost sa technicky podielala aj
na festivale Biela noc, pri ktorom bolo
na vybranych miestach doCasne vyp-
nuté verejné osvetlenie s cielom zvy-
raznit’ svetelné umeleckeé instalacie.
Koordinacia prebiehala s dérazom na
bezpeénost a bez narusSenia prevadz-
ky siete. TSB tak prispela k vytvore-
niu vizualneho zazitku vo verejnom
priestore aj mimo svojej hlavnej tech-
nickej agendy.
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4.3 NMicdernizacia VO

SpoloCnost TSB pokracCovala v sys-
tematickej modernizacii verejného
osvetlenia zameranej na obnovu ne-
efektivnych svietidiel, vymenu stoZia-
rov a rekonstrukciu kablovych vedeni.
Cielom je zniZenie spotreby energie,
zlepSenie technického stavu infrastruk-
tury a zvySenie spolahlivosti osvetlenia
v celom meste.

Modernizacia verejného osvetlenia nie
je len technickou vymenou svietidiel —
je to strategicky nastroj, ktorym mesto
zvySuje efektivnost svojej infrastruk-
tury, znizuje environmentalnu zataz

a pripravuje siet na buduce smart
rieSenia.

Zavedenie LED technoldgii umoznuje
vyrazné znizenie spotreby elektrickej
energie — v priemere 0 40 % na jeden
svetelny bod. Vysledkom je nielen
uspora prevadzkovych nakladov, ale
aj znizenie emisii CO, a nizsia poru-
chovost' osvetlovacej sustavy. Moder-
nizacia zaroven vytvara predpoklady

pre zavedenie inteligentného systému
riadenia osvetlenia, ktory bude umoz-
novat efektivnejsiu udrzbu, dialkovy
monitoring a adaptivne svietenie podla
aktualnych potrieb.

Priebezné sledovanie dosahovanych
uspor a technického stavu siete je klu-
Ccové pre vyhodnocovanie efektivity in-
vesticii a nastavovanie dalSich krokov
modernizacie. Transparentné reporto-
vanie pomaha mestu aj verejnosti po-
chopit’ prinosy tohto procesu v Cislach
— od uspory tisicok megawatthodin
ro¢ne az po finanéné efekty v milio-
noch eur.

Plan a vysledky medernizacie:

. Planované Skutoéne .. .
Typ vykonu . . . Prekrocenie planu
mnozstvo realizované
Vymena svietidiel 13 000 ks 13 513 ks +3,95%
Vymena stoZiarov 700 ks 768 ks +9,71%
Kablove polia 396 ks 465 ks +17,42%
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Porovnanie planovych a realizovanych vykonov modernizacie VO

13 513 768 465
14000

12000
10000
8000
6000
4000

2000

Stoziare

Kablové
polia

Svietidla

NizSie uvedené tabulky sumarizuju dosiahnuté energetické a financné uspory
po zavedeni LED technoldgie. Prva z nich porovnava priemernu a celkovu spot-
rebu elektrickej energie pred a po modernizacii, druha zachytava medzirocné
znizenie nakladov v rokoch 2023 a 2024. Zavedenim LED technoldgie sa po-
darilo znizit priemernu roCnu spotrebu elektrickej energie na jeden svetelny bod
priblizne o 23 % — z pévodnych 420 kWh na 325 kWh. Tento pokles sa odrazil aj
v celkovej spotrebe a nakladoch:

Energetické ukazovatele pred a po modernizacii

Stav Stav

k31.12.2018 | k 31.12.2024 Zmena

Ukazovatel

Priemerna
spotreba na sve- 420 325
telny bod (kWh)

-23 %

Celkova ro¢na
spotreba elektriny
(MWh)

20 214 15776 -4 438 MWh

PocCet svetelnych

bodov 48 500 +361

48 139
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Finan¢né porovnanie: rok 2023 vs. 2024

Ukazovatef Rok 2023 Rok 2024 Rozdiel
Néklady D
na elektrinu 7788 3516 | 4272 t('fé';%
(tis. EUR) 6

MedziroCné znizenie nakladov o 4 272 tis. EUR (=55 %) medzi rokmi
2023 a 2024 bolo ovplyvnené dvomi hlavnymi faktormi:

» Pokles jednotkovej ceny elektriny, ktory priniesol usporu
vo vysSke 3 811 tis. EUR,

« Efekt modernizacie verejného osvetlenia, ktory priniesol dalSiu
usporu 460 tis. EUR.

> )
O v,
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Energeticka narcénost a naklady v ase
(2018 - 2024)

Vyvoj spotreby a nakladov na elektricku energiu za obdobie 2018 — 2024 ilustru-
je efektivitu zavedenych modernizaénych opatreni, ako aj vplyv externych ceno-
vych vykyvov na celkové naklady systému verejného osvetlenia.

Rok Spotreba MWh Celkorg IEI-lIJR bez Prep\:)c"éiltja;i (;JZC DZIgHMWh
2018 20 213,73 3012 368,75 € 149,03 €
2019 19 909,81 2976 756,42 € 149,51 €
2020 19 430,55 2 548 890,94 € 131,18 €
2021 19 152,31 2 825 833,14 € 147,55 €
2022 18 516,03 3 097 598,76 € 167,29 €
2023 17 841,58 7 787 740,83 € 436,49 €
2024 15 776,04 3515 938,08 € 222,87 €

Vyvoj jednotkovej ceny (bez DPH)
450
400
350
300
250
200
150
100
2010 2020 2021 2022 2023 2024
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Vyvoj spotreby elektrickej energie (MWHh)

20000

19000
18000
17000

16000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Poznamka:

Zatial Co spotreba postupne klesa uz od roku 2018, dramaticky narast cien

v roku 2023 spdsobil viac ako dvojnasobné zvySenie nakladov oproti predcha-
dzajucim rokom. Vdaka komplexnej modernizacii a optimalizacii nakupu sa

v roku 2024 podarilo vratit naklady na vyrazne nizSiu uroven — pri eSte nizSej
spotrebe.

4.4 Prevadzka a rozvej MiCS

Metropolitna opticka siet (MOS) je Centralnu spravu zabezpecuje ria-
technicka infrastruktura hlavného mes- diace centrum na Rontgenovej ulici.
ta, ktora zabezpeduje vysokorychlost-  MOS plIni klu€ovu ulohu v prepojeni
ny prenos dat medzi mestskymi orga-  mestskych Casti, kamerového sys-
nizaciami, objektmi a technologickymi  tému a inych prvkov smart infras-
zariadeniami. Zakladom siete su kab-  truktury. Siet’ sa priebezne rozSiruje
lové trasy s prenosovou kapacitou az  a modernizuje.

1 Gbit/s, ktoré su doplnené o pristupo-

vé body, najma v budovach patriacich

mestu.
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V roku 2024 prebehla vystavba alebo rekonstrukcia optickych tras v piatich loka-
litach, ktoré vyznamne posilnili datovu infrastrukturu mesta:

1 600 m.

Lokalita Popis
Pri stavebnych pracach bola zrusena Cast vzdusného
Hodoninska vedenia a polozena nova chranicka pre opticke pripoje-

nie. Optické vedenie bolo instalované v celkovej dlzke

Rusovska cesta

V mieste krizovania dvoch liniek bola zrealizovana tech-
nicka uprava tras a vybudovany novy pristupovy bod na
posilnenie infrastruktury.

Objekt Sportoveho arealu STARZ bol novo pripojeny na

nej signalizacie.

Junacka mestsku opticku siet.
Zrealizované prepojenie technologickych prvkov na useku
medzi ulicami Pionierska a Puchovska. InStalovanych bolo
Pionierska 4 400 m podzemného a 3 600 m nadzemného optického
- Puchovska vedenia. SucCastou realizacie je aj inStalacia rozvadzacich

skrin a zabezpeclenie prepojenia so zariadeniami doprav-

MsP Petrzalka

- Bratska dizke 4 050 m.

Modernizacia pripojok technickej infrastruktury v celkovej

Tato Cast rozvoja MOS vyrazne prispeje k rozSireniu inteligentnych rieSeni
v meste a zvySi bezpecnost, efektivitu a digitalnu pripravenost’ metropoly.

4.5 Centralne chstaravanie elektrickej

energie

Spolo¢nost realizovala centralne verej-
né obstaravanie na dodavku elektrickej
energie pre hlavné mesto SR Bratisla-
va, rozpoctové a prispevkové orga-
nizacie mesta, obchodné spolo¢nosti
mesta a dalSie organizacie.

Vysledkom boli vyhodnejSie podmien-
ky nakupu, ako aj zlepSenie prediko-
vatelnosti vyslednej ceny za elektricku
energiu.
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4.6 Priprava inteligentnéhc systému

riadenia VO

V roku 2024 zacali pripravy na zave-
denie inteligentného systému dohladu
a riadenia verejného osvetlenia. TSB

v spolupraci s mestom pripravilo tech-
nické zadanie a spustilo verejné obsta-
ravanie pre pilotnu fazu.

4.7 Elektromonbilita

Elektromobilita predstavuje jeden z na-
strojov na znizovanie emisii v doprave
a udrzatelny rozvoj mobility v mest-
skom prostredi. V tejto oblasti spoloc-
nost Technickeé siete Bratislava, a.s.
pripravuje a realizuje projekty zame-
rané na budovanie verejne pristupne;
nabijacej infrastruktury pre elektrické
vozidla.

V novembri 2023 spolo¢nost TSB
spustila pilotny projekt verejnej nabi-
jacej stanice na Kutlikovej ulici v Petr-
zalke. Ciefom bolo otestovat technickeé
moznosti, dopyt a ziskanie prevadzko-
vych udajov.

TSB planuje rozSirenie siete verejnych
nabijacich bodov s dérazom na poma-
|é AC nabijanie priamo zo stoziarov
verejného osvetlenia. Tento pristup
prinasa vyznamné prevadzkove aj
ekonomicke synergie, kedze nabijacie
stanice m6zu byt inStalované paralelne
S prebiehajucou modernizaciou osvet-
[ovacej sustavy.

Zdielanie existujucej infrastruktry
umozni zjednodusenie realizacie,
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znizenie stavebnych nakladov a za-
roven zabezpedli rovhomerné pokrytie
rezidencnych oblasti, kde obyvatelia
Casto nemaju moznost sukromného
nabijania.

TSB sa zaroven pripravuje na dalSie
vyzvy na podporu rozvoja nabijace;j
infrastruktary, pricom cielom je vytvorit
dlhodobo udrzatelnu mestsku nabija-
ciu siet dostupnu pre vSetkych.
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5. Organizacia
spolocnost



Efektivha organizacia je kfu€ovym
predpokladom pre kvalitny vykon spra-
vy technickej infrastruktury. V priebe-
hu roka boli posilnené personaine,
technologické aj materialno-technické
kapacity spoloCnosti tak, aby dokazala
plnohodnotne zabezpecfovat rastuci
rozsah Cinnosti. Tieto kroky podporuju
stabilitu timu, zvySuju kvalitu posky-
tovanych sluzieb a zaroven vytvaraju
predpoklady pre dalSi rozvoj v oblas-
tiach digitalizacie, udrzby aj samostat-
nej realizacie projektov.

5.1 Ludske zdrgje

Spoloc¢nost Technické siete Bratislava,
a.s. mala k 31. 12. 2024 spolu

41 zamestnancov, pricom technické,
odborné a podporné kapacity boli pri-
spOsobené rastucim poziadavkam na
spravu infrastruktury a vlastnu realiza-
ciu vybranych Cinnosti.

Zlozenie timu:

e 3 dlenovia vrcholového manazmen-
tu (CEO, CFO, CO0),

« 5 odbornych manazérov,

» 11 Specialistov (od komunikacie,
verejného obstaravania, spravy sys-
tému MOS a VO, energetiky az po
uctovnictvo a analytiku),

» 17 technikov (tim poruchovej sluz-
by, tim technikov prevadzky),

4 podporné pozicie (logistika, zber

dat, revizny technik, stavebny
pracovnik).
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Vyvoj a zmeny v roku 2024:

« vytvorené nové pozicie: revizny
technik, datovy analytik, Specialista
pre VO, samostatny uctovnik,

» rozSireny tim technikov o troch
pracovnikov,

» prechod poruchovej sluzby do pria-
mej Struktury TSB,

» interné prevzatie mzdovej a uctov-
nickej agendy.




5.2 informacdne technglcégie

a digitalizacia

Digitalne nastroje zohravaju v Cinnosti
spoloCnosti dblezitu ulohu — od spravy
infrastruktary, cez komunikaciu s verej-
nostou az po interné procesy. V prie-
behu roka spolo¢nost posilnila tech-
nologické zazemie a zaviedla viacero

nastrojov na automatizaciu a bezpecné

spracovanie dat.

Geoportal TSB

Bol implementovany geograficky in-
formacny systém, urCeny najma na
spravu verejného osvetlenia. Platfor-
ma umoznuje priestorové zobrazenie
a evidenciu technickych udajov, Cim
podporuje planovanie udrzby a mo-
dernizacie. Prevadzkovanie systemu

= )
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v sprave TSB prinieslo vySSiu pres-
nost dat, flexibilitu a rychlejsi pristup
k informaciam.

Digitalizacia spravy poziadaviek

Zavedeny bol novy systém na evi-
denciu a spracovanie podnetov od
obcCanov. Poziadavky su automaticky
priradované technikom, zabezpecCena
je spatna vazba pre obCana o zae-
vidovani podnetu. Systém zaroven
prispieva k prehladnosti v spracovani
podnetov, vratane tych opakujucich
sa. Sucastou je aj webovy formular
TSB, ktory umoZzriuje ob¢anom jedno-
duché a rychle nahlasovanie poruch
osvetlenia.

=)

Tento formular umoznuje obanom
rychlo a efektivne nahlasit’ akykolvek
problém s verejnym osvetlenim. For-
mular je navrhnuty tak, aby bol uziva-
telsky privetivy a intuitivny, ¢im sa zni-
Zuje Cas potrebny na podanie hlasenia
a zvySuje sa presnost’ poskytnutych
informacii.

V pripade, ak uz je evidovana porucha
zobrazi sa informacia, ze sa na danom
mieste pracuje. Tym sa minimalizuje
duplicita hlaseni a zvySuje transparent-
nost pre verejnost.

(

r

43



V ramci aplikacie bolo tiez vytvorené Tento pristup umoznuje plynulé prira- ' 4 Y
rozhranie pre technikov pre ucCely evi-  denie zasahov a zaistuje aktualny pre- Prehlad nahlasenyCh pOdnetOV
dencie rieSenia jednotlivych podnetov. hlad o stave rieSenia podnetov

v teréne.

VSetky hlasenia su automaticky spra-
covavané prostrednictvom interného
systému a zobrazuju sa technikom aj
poruchovej sluzbe v realnom Case cez
mapové rozhranie Geoportalu.
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Zavedeny bol aj tiketovaci systém, pro-

strednictvom ktorého sa prideluju po-
Ziadavky pre dodavatelov. Vysledkom
je vysSia efektivita a prehladnost.

V priebehu roka prebiehalo plosné
oznacovanie stoziarov verejného
osvetlenia unikatnymi identifikaCnymi
kodmi a QR kédmi. Nové oznacenie
nahradza pévodny systém zavedeny
predchadzajucim prevadzkovatelom
a je prepojené s digitalnym rozhranim
TSB.

QR kod umoznuje jednoduché nahla-
senie poruchy priamo z miesta — po
jeho naskenovani sa pouzivatel auto-
maticky dostane na formular s predvy-

plnenou lokalitou konkrétneho stoZiara.

Tento spbsob vyrazne zjednodusSuje
identifikaciu podnetov a zvySuje pres-
nost lokalizaCnych udajov.
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Ocislované stoziare dnes sluzia ako
orientacné body v teréne. V spolupra-
ci so zachrannymi zlozkami boli data
o ich polohe spristupnené Integrova-
nému zachrannému systému. V krizo-
vych situaciach tak mézu obc¢ania pri
volani na tiesfiovu linku 155 nahlasit’
Cislo najblizSieho stoziara, ¢im sa
umozni presna lokalizacia volajuceho.
V pripadoch, ked nie je mozné jed-
noznacne urcit’ polohu stoZiare vyraz-
ne urychluju zasah zachrannych zlo-
Ziek a zvysuju ich efektivitu.

Zvysenie kybernetickej bezpeénosti

V oblasti informacnej bezpecnosti boli prijaté viaceré opatrenia:

Tieto kroky zvysili stabilitu systémov a odolnost’ vocCi kybernetickym hrozbam.

aktualizacia internych bezpecnostnych politik,
sprisnenie heslovych pravidiel,

dvojfaktorové overovanie (2FA),
zabezpeclenie firemnych mobilnych zariadeni,

kontrola pristupovych prav a ochrana dat.
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5.3 Miaterialocve-technelcgicke Technicka vybava:
zabezpecenie

* Plosiny — pre vykon prac vo vys-
kach (montaz a opravy svietidiel),
boli zakupené Specialne vozidla
s teleskopickou pracovnou ploSinou
s vySkovym dosahom do 18 m.

Technické siete Bratislava, a.s. v roku
2024 posilnili materialovo-technolo-
gické zabezpecenie s ciefom zvysSit
samostatnost’ a efektivitu pri vykone
udrzbovych a modernizaénych €innos-
ti. V suvislosti s rozSirenim vykonov

a internym zabezpecCovanim Cinnosti
spoloCnost’ investovala do vybavenia
a infrastruktury.

* Vozidla poruchovej sluzby —
rozSirenie vozového parku o dodav-
Ky upravené pre technické zasahy,
vybavené naradim a skladovym
priestorom.

» Meracie vozidlo — urCenie na diag-
nostiku a lokalizaciu poruch napaja-
cich vedeni.

» Spolo¢nost aktualne disponuje
rozSirenymi priestormi v areali Kop-

Sl Cianska 72, v ramci ktorych vznikli:

QR 02082355

— . o

* zazemie pre poruchovu sluzbu,

» skladové kapacity pre uloZenie
nahradnych dielov a montazneho
materialu,

i ]
P ,Q
i \l@
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>t e ANEEE ] - | : ; - kancelarske priestory pre technic-
e - ko-prevadzkovy tim,

» servisna dielna pre beznu udrzbu
techniky.

« Valnikové vozidlo — pre prevoz
materialu a vykopového naradia pri
rieSeni poruch a upravach v teréne.

« Meracia technika — nastroje na
overovanie technického stavu
zariadeni verejného osvetlenia
a infrastruktury.

Prevadzkeove priestory:

RozSirenie najomnych priestorov
umoznilo lepSie organizacné a pre-
vadzkové pokrytie rastucich potrieb
spolo¢nosti a podporilo dalSiu profesio-
nalizaciu interného vykonu.
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6. Plnenie
Investicnensc

planu za rok
2024



Spoloc¢nost spinila planované meratelné ukazovatele (KPI) v oblasti investicii:

Meratelny

: Plan 2024 Skutocnost’ 2024
ukazovatel

PocCet novych LED
svietidiel verejneé- 13 000 13 513
ho osvetlenia

PocCet novych sto-

Ziarov verejného 700 768

osvetlenia

Poget novych kab- 396 465

lovych poli

Realizacia investi- , ,
5 lokalit 5 lokalit

cii do MOS

V roku 2024 investicie do dlhodobého majetku predstavovali spolu 9 158 tis.
EUR. Modernizacia verejného osvetlenia si vyziadal investicie do troch Spe-
cialnych vozidiel s ploSinou. Tieto kapacity boli vyuzivané aj pri udrzbovych
pracach.

Plnenie investi¢ného planu v tis. EUR:

Oblast’ investicie Plan 2024 Skutocénost’ 2024
(I\)/Iscilde?gri]izaécia verejného 9 490 8 643
Metropolitna opticka siet 550 102
Specialne vozidla — ploSiny 169 265
Osobné vozidla 100 0
IKT technika 215 16
Stavby 100 39
Pristroje, vybavenie 80 93
SPOLU 10 704 9158
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7. Plnenie
CNCNCANC—-
financnens
planu za rok
2024



Vysledok hospodarenia spoloCnosti
Technickeé siete Bratislava, a.s. je zisk
po zdaneni vo vysSke 262 tis. EUR.

Pri celkovych vynosoch spoloCnosti
dosiahla EBITDA vySku 14%.

Vynosy:

Celkové vynosy dosiahli vySku 7 640
tis. EUR. Vynosy oproti predchadza-
jucemu obdobiu spolu narastli o 4 995
tis. EUR, €o bolo ovplyvnené okrem
inych skuto€nosti aj prepisom odber-
nych miest elektrickej energie verejné-
ho osvetlenia od 1.1.2024 na spoloc-
nost TSB.

Naklady:

Hlavné nakladové polozky:

« Material a tovar: medziroCny na-
rast o 3 400 tis. EUR.

» Osobné naklady: medziro¢ny na-
rast o 843 tis. EUR.

« Mzdové naklady: tvorili 24 %
z celkovych vynosov a az 45 %
z produkcnych vynosov, €o odzr-
kadluje rastuci vyznam ludskych

zdrojov pri plneni hlavnych Cinnosti.
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Pri produkcnych vynosoch spoloCnost
prekrocCila planovany ukazovatel EBIT-
DA. EBITDA marza predstavuje vysku
27% z produkénych vynosov.

» Odpisy: vyrazne stupli zo 48 tis.
EUR (2023) na 658 tis. EUR (2024)
v désledku novych investicii (najma
zaradenia zmodernizovanych Casti
VO do dlhodobého majetku TSB).

Nakladové polozky (v tis. EUR)

Elektricka energia

Osobné naklady

Sluzby

Odpisy

Material a tovar

Naklady na finan¢na Cinnost’

Ostatné naklady

3501 tis. EUR
1842 tis. EUR
955 tis. EUR
658 tis. EUR
230 tis. EUR
147 tis. EUR

45 tis. EUR
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Zakladné financéné ukazovatele v tis. EUR

Skutocnost’ Skutocnost’

) , 2024 2024 Skutocnost’

e e (Celkové | (Produkéné 2023
vynosy) vynosy)
Vynosy 7 598 7 640 4 047 2 645
Naklady 7 533 7 378 3785 2 454
EBITDA 965 1 080 1 080 292
Zisk po 65 262 262 191
zdaneni
Personalne ukazovatele:
) , Skutocnost’ Skutocnost’
Ukazovatel Plan 2024 2024 2023

Pocet 50 41 32
zamestnancov
Produktivita prace
(vynosy/zamestna- 152 186 83
nec v tis. EUR)

Spolocnost splnila vynosovy plan a vy-
razne prekrocCila zisk. Efektivne zvladla
kontrolu nakladov. Produktivita zamest-
nancov sa vyrazne zvysila. Cista zisko-
vost sice zaostala za rokom 2023, ale
prekonala plan.
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Spolocnost’ Technické siete Bratislava,
a.s. v oblasti vyskumu a vyvoja nee-
viduje ziadne naklady, nenadobuda
vlastné akcie, doCasné listy, obchodné
podiely a akcie a nema ziadnu organi-
zacénu zlozku v zahranici.
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S. Vynlaa
aciele narck
2025



Rok 2025 bude pre spolo¢nost’ Tech- Opatrenia, na ktorych sa spolocnost’
nické siete Bratislava, a. s. pokraco- podiela, sU zamerané na znizovanie
vanim v naplnani strategickych cielov, emisii sklenikovych plynov, energe-

ktoré vyplyvaju z dlhodobého planova-
nia hlavného mesta a jeho zavazkov
v oblasti udrzatelnosti.

ticku efektivnost’ a celkové zlepSenie
kvality verejného priestoru.

Pricritné cblasti rozvgja:

1) PokraCovanie modernizacie verejné- 3) Rozvoj nabijacej infrastruktury

ho osvetlenia

« Ciel: vymena dalSich 10 063
svetelnych bodov v roku 2025
(70 % modernizovanych svietidiel
kumulativne).

* Predpokladané znizenie spotreby
elektrickej energie na uroven 14
200 MWh.

« Sucastou modernizacie bude aj re-
konstrukcia kablovych vedeni a vy-
mena stoziarov.

2) Inteligentné systémy riadenia VO

Ciefom je zvySenie efektivity udrzby,
zniZzenie spotreby a zavedenie dyna-
mickej regulacie osvetlenia.

» Spustenie pilotnej fazy dohladové-
ho a riadiaceho systému VO, ktory
umozni obojsmernu komunikaciu
so svietidlami a centralne riadenie.

» Spustenie pilotnej fazy dohfadove-

ho a riadiaceho systému verejného
osvetlenia.
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PokraCovanie priprav na budovanie
verejne pristupnych nabijacich sta-
nic (financovanych z planu obnovy
a odolnosti SR).

Nabijacie stanice budu integrované
do infrastruktary VO, &im sa podpo-
ri rozvoj elektromobility.

4) Budovanie a rozSirovanie metropo-

litnej optickej infrastruktury

Vystavba novych tras a moderniza-
cia prepojeni v ramci MOS.

Ciel: posilnit datovu infrastrukturu
mesta a podporit’' smart rieSenia —
kamerovy systém, doprava, mest-
ské organizacie.
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Uétovna zavierka spoloénosti Tech-
nické siete Bratislava, a.s. za uctovné
obdobie roka 2024 bola vypracovana
v sulade s platnymi pravnymi predpis-
mi a obsahuije:

e suvahu,

» vykaz ziskov a strat (vysledovku),

* poznamky k uctovnej zavierke.
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Uplné znenie Uétovnej zavierky je su-

Castou tejto vyroCnej spravy ako sa- 9'1 Sprava aUdltO ra

mostatna priloha.
Vyrok k uctovnej zavierke, poznamky auditora.

IBDO

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
K UCTOVNEJ ZAVIERKE
A VYROCNEJ SPRAVE SPOLOCNOSTI

Technické siete Bratislava, a.s.
za rok konciaci 31. decembra 2024
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lel: +421 25710 8666 Eurovea - Central 3
www.bdoslovakia.com Pribinova 10, 811 09, Bratisiava
Slovak Republic

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spolocnosti Technické siete Bratislava, a.s.:

I. SPRAVA Z AUDITU UCTOVNEJ ZAVIERKY
Podmieneny Nazor

Uskutocnili sme audit Uctovnej zavierky spolocnosti Technické siete Bratislava, a.s. (dalej len
»Spoloénost’®), ktord obsahuje sivahu k 31. decembru 2024, vykaz ziskov a strat za rok kondiaci sa
k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuju sihrn vyznamnych (ctovnych zasad a Uc¢tovnych
metod.

Podta nasho nazoru, okrem mozného vplyvu skutocnosti opisanej v odseku Zakiad pre podmieneny
nazor, priloZena Uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situacie Spolognosti
k 31. decembru 2024 a vysledku jej hospodérenia za rok konciaci sa k uvedenému datumu podla
zdkona ¢. 431/2002 Z.z. o uctovnictve vzneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon
o uctovnictve®).

Zaklad pre podmieneny nazor

Za auditora spolocnosti sme boli vymenovani az po 31. decembri 2023, a preto sme sa nez(castnili
fyzickej inventlry zasob ku koncu roka 2023. Vzhladom na charakter zasob spolocnosti sme ani
nemohli ziskat dostatoéné a vhodné  auditorské dokazy pre overenie mnoZstva zasob
k 31. decembru 2023, a preto sme nemohli objektivne posudit’ ich (¢tovn( hodnotu. Pretoze
otvaraci stav zasob ovplyviuje hospodarsky vysledok za rok konciaci 31. decembra 2024,
nedokazeme urcit, ¢i by nebolo potrebné vykonat' dpravy vo vykaze ziskov a strat za rok 2024 a
v otvaracom stave nerozdeleného zisku minulych obdobi.

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych $tandardov (international Standards on

Auditing, 15A). Nasa zodpovednost' podla tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost'

auditora za audit Gétovnej zdvierky. Od SpoloCnosti sme nezdvisli podla ustanoveni zikona
€. 423/2015 o Statutarnom audite a o zmene a doptneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o ultovnictve
v Zneni neskorsich predpisov (d'alej len ,,zakon o Statutarnom audite®) tykajucich sa etiky, vratane
Etického kédexu auditora, relevantnych pre nas audit Uctovnej zavierky a splnili sme aj ostatné
poZiadavky tychto ustanoveni tykajlcich sa etiky. Sme presvedceni, Ze auditorské dokazy, ktoré
sme ziskali, poskytuju dostatocny a vhodny zaklad pre nas podmieneny nazor.

BDO Audit, spol. 5 r.0., a Stovak bmited Liability company registered vath Commercial Register of Municipal Court Bratislava lll, Section: Sro, File No.: 5496778,
Identification No.: 44455526, is a member of BDO Intemational Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the intemational BDO netwiork of
independent member firms.

BDO Audit, spol. s r.o., spolofnost s ruéenim obmedzenym, registrovana na Slovensku, zapisana v Obchodnom registri Mestského sudu Bratislava lil, addiel: Sro, vlozka
Cislo 54967/B, 1C0: 44455526, je tlenom BDO International Limited, spalognosti s ruéenim abmedzenym, registrovanej vo Velkej Britanii a tvori sicast medzinarcdnej
siete BDO pozostavajticej z nezavislych Zlenskych spalofnosti.
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Iné skutoénosti

U¢tovna zavierka Spoloénosti za bezprostredne predchadzajice Uétovné obdobie konéiace
31. decembra 2023 nebola auditovana.

Spoloénost nesplfia velkostné kritérid pre povinny audit (¢tovnej zavierky v zmysle zakona
o Ultovnictve. Pre audit UCtovnej zavierky sa rozhodla dobrovolne.

Zodpovednost' 3tatutarneho organu a oséb poverenych spravovanim za uétovn( zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto i¢tovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
a verny obraz podla zakona o U¢tovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na
zostavenie UCtovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v dosledku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani GCtovnej zavierky je Statutdrny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolocnosti nepretriite pokraCovat' vo svojej Cinnosti, za opisanie skutofnosti tykajlcich sa
nepretrzitého pokraCovania v cinnosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrzitého
pokracovania v Cinnosti v UCtovnictve, ibaZe by mal v imysle Spoloénost zlikvidovat alebo ukonéit
jej ¢innost, alebo by nemal inl realistick(l moZnost' nez tak urobit'.

Osoby poverené spravovanim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva
Spolocnosti.

Zodpovednost' auditora za audit Uctovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat' primerané uistenie, ¢i UCtovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dasledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podla medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také
existuju. Nespravnosti mézu vzniknit' v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povaZzuju
vtedy, ak by sa dalo odévodnene ocakavat, Ze jednotlivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit
ekonomickeé rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade tejto Gétovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla medzindrodnych auditorskych $tandardov, pocas celého auditu
uplatiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

¢ ldentifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti ultovnej zavierky, &i uz
v dbsledku podvodu atebo chyby, navrhujeme a uskutolhujeme auditorské postupy
reagujlice na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré s dostatoéné a vhodné na
poskytnutie zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v déstedku
podvodu je vyssie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoze podvod mdze zahfiiat' tajnd
dohodu, falSovanie, Umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej
kontroly.
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e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhn(t'
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za uCelom vyjadrenia ndzoru na
efektivnost’ internych kontrol Spolocnosti.

¢ Hodnotime vhodnost pouZitych ultovnych zasad a Uctovnych metdd a primeranost
uétovnych odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskutoénené Statutarnym
organom.

e Robime zaver otom, ¢i Statutarny organ vhodne v UCtovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zéver
o tom, ¢i existuje vyznamna neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit schopnost’ Spolocnosti nepretrzite pokracovat’ v innosti.
Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit’ v nasej
sprave auditora na savisiace informacie uvedené v (Ctovnej zavierke alebo, ak su tieto
informacie nedostatocné, modifikovat' nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych
dokazov ziskanych do datumu vydania nasSej spravy auditora. Budice udalosti alebo
okolnosti vSéak mézu sposobit, Ze Spolocnost’ prestane pokracovat v nepretrZitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovll prezentaciu, Struktlru a obsah (¢tovnej zavierky vratane informéacii
vnej uvedenych, ako aj to, ¢i (Ctovna zavierka zachytava uskutocnené transakcie
a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So Statutarnym organom komunikujeme okrem inych zaleZitosti planovany rozsah a Casovy

harmonogram auditu a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych
kontrolach, ktoré identifikujeme pocas nasho auditu.

I SPRAVA K DALSIM POZIADAVKAM ZAKONOV A INYCH PRAVNYCH PREDPISOV

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrocnej sprave

Statutarmy organ je zodpovedny za informécie uvedené vo vyrolnej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zakona o Uctovnictve. Nas vyssie uvedeny nazor na Gctovnu zavierku sa nevztahuje na
iné informacie vo vyrocnej sprave.

V slvislosti s auditom (Etovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyroCnej sprave a posudenie, ¢i tieto informacie nie si vo vyznamnom nesilade
s auditovanou U€tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali po¢as auditu Uétovnej
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posddili sme, &i vyrocna sprava Spoloénosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon
o Uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas auditu i€tovnej zavierky, podla nasho ndzoru:

s informacie uvedené vo vyrofnej sprave zostavenej za rok 2024 su v sulade s Gétovnou
zavierkou za dany rok,

e vyrocna sprava obsahuje informacie podia zékona o U€tovnictve.

|IBDO

Okrem toho, na zaklade nadich poznatkov o G¢tovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali
pocas auditu (ctovnej zavierky, sme povinni uviest, €i sme zistili vyznamné nespravnosti
vo vyrotnej sprave, ktorl sme obdrzali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto
shivislosti sme nezistili dalsie zistenia, okrem tych uvedenych v Casti I. tejto spravy.

V Bratislave, 25. augusta 2025

Ing. Stanislav KUBALA
Zodpovedny auditor
Licencia UDVA €. 1062

V mene auditorskej spolo¢nosti:
BDO Audit, spol. sr. o.
Pribinova 10

Bratislava, Slovenska republika
Licencia UDVA ¢. 339
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UZPODv14_10
oz o o35 co RTTTE T —
azzkovast@los 2 12 1665887 [1co54302102
Skutoénost’
i Text el Y bezprostredne p‘,r;gs:i‘s:zajﬂce uétovné
. a b _ c 1 2
* | Cisty obrat (sast GEt. tr. 6 podfa 01 7505287 2617798
zakona)
- \slzggtsz’.zogc;sip:gg;skej ginnosti spolu 02 7 6 4 o 5 3 1 2 6 4 4 5 8 6
I. | Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 3255 3338
Il. | Trzby z predaja viastnych vyrobkov (801) 04
Iil. | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 40440141 2614460
v Zmeny stavu vnltroorganizacnych zasob 06
(+/-) (Uctova skupina 61)
V. | Aktivacia (iétova skupina 62) 07 44879
| TrZby z predaja dihodobého nehmotného — |
VI maje}{ku?dlho(]!obého hmotného majetkua | 08 27178
materialu (641, 642) I o I I e
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
vii (644, 645, 646, 648, 655, 657) 08 3 5 2 1 1 7 8 2 6 7 8 8
Naklady na hospodarsku cinnost spolu
" LM 4r12+r13+11441.1541.20+ | 10 7217493 2390737
rr21+r.24+r.25+r.26
Nakiady vynalo2ené na obstaranie
A predaného tovaru (504, 507) 1 2 7 9 3 2 7 4 3
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B | heskladovatemych dodavok (501, 502, 503)| 12 227595 291137
(] Opravneé polozky k zasobam (+/-) (505) 13
D. | Sluzby (ugtova skupina 51) 14 95509 1 1033608
E | Osobné naklady (r. 16 az r. 19) 15 1841515 998608
E1. | Mzdové naklady (521, 522) 18 11993063 6460675
Odmeny &lenom organov spolognosti a
2 | Gruzstva (523) 17 118580 76546
Naklad ial isteni
3| [[NeKtady e socieine poleterie 18 471946 247008
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 51626 284309
F. | Dane a poplatky (Uttova skupina 53) 20 9157 1985
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
G nehpmgtnérﬁu maje?kuad);hodobému 21 6 5 7 8 4 6 4 7 5 9 1
hmotnému majetku (r. 22 +r. 23)
Odpisy dihcdobého nehmotného majetku
G 1. | 4 dihodobého hmotného majetku (551) 22 657846 47591
QOpravné poloZKy k dihodobému
2. | nehmotnemu majetku a dihodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553)
Zostatkova cena predaného dinodobého
il majetku a predaného materidlu (541, 542) £l 1 4 3 8 7
| Opravne polozky k pohladavkam (+/-) 25
(547)
Ostatné néklady na hospodarsku éinnost'
| (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 2O 3509109 15005
praw Vysledok hospodarenia z hospodarskej
ginnosti (+/<) (r. 02 - 1. 10) 2 42 3 0 3 8 2 ) 3 8 4 9

L
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Poznamky k uctovinej zavierke
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C1. | Véeobecné informacie o Gétovnej jednotke CI. Il Informacie o organoch spolocnosti
C1.1{1) (5) Vieobecné informécie cl. Il a) VySka jednotlivych druhov zaruk alebo inych zabezpeceni poskytnutych pre Clenov

organov spolotnosti
(=R ERN]
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. Hodaals siruky é.-"“ edruky Chney | Hosmole shraky Sk ney H.num“:..'“w e!"m giruky Elene || Hodrsle siruky Eleney

Sido 0ehovne] fednotsy: Primacisine nam, 42501, 814559, Eratsayva - mesisks S50 Stars fesio Druh Thruly J 1 <l jinzormizh ergimos (o) mjen orginee By oy jei cogliney (POl impch ongdnoe (PO

C1. Il b) Informacie o poZickach poskytnutych élenom organov spoloénosti k poslednému diu

Cpls hospodarske] Snmostl v nadvizncst] na predmes podnikania g - N
uctovneho obdobia
“monta rekordtnukcls & ddrfba vdhmdengich fechnickich zanaden] - e lekirckych

=yypracoranie dokumenidcls a projefiu fednodachpch staviel, drmoirpch stavieh & zmien tichio staveb - slekirotechnickd Cast

-niinierska Snnost, stvebnd cendrstyo, projekicvanie 3 Kontnecysnle Sekrickich zansdeni

-rjroha meldnciyth zaraden] a & ekidckith s0flasint i B b infemndcie o plidkach poskyimisch Senom oigdnos Speotnosy K poscdndmi i alindho obdonia
“Enajnd obetardvanie
-zanezpelene vaneinans cavelen|a na voored Wrtenich misstach, w0 voOmd Urenich Ca1och DroSTRCRICHOM SKHVTUCh 3 CASNMYTR Bréacy, Kiont fors s0tast _ Tesdncts pREehy ‘-.""‘" — PR =TT T _—
e T e e e e o i o Lo ] TR e e e Rt T S
preediziovanie mabdacich stankc pre ekekincks vordd, poskpiosanie nabifjania =edirickpch wozid ksl bl dai e PP pAREEE
Coilhiir:l ol Fril o e o Bt
cie Carbirca iaa i coraalarrch g ditink
Caalhorvd Sl Fril Sopisasy ch pailtiah
Prismenmg podei zamesinancas poias ifiovndho obdaobia -
Bezproctradne Cl. Il c) Hlavné podmienky, na zaklade ktorych boli clenom organov spolocnosti zaruky alebo iné
Y gt RIS | DT e zabezpeclenia a poZicky poskytnuté
Prismemj prepockany polet zamesnancoy 2B 23
Staw Zamesinancov ku 0f, ku klormu sa zostayue (fovnd zévierka, T oho 41 Iz 1. W o Hizvnd podmisnky, ma 285 kade Koryoh ool Senom orgdnay spoloinost poskyinets Z8ruky ak=ba nd rabezpedenia & pddky
Polet wedicch zamesranooy E 1
I Zaruky, Iné zabezpatonla a phddky poskytrnds Slamom orgénoy cpolodmosi] I Hizwmd pasdm lsnky (20} I Hiayné podenibsniky [P0 I

C1. 1 (2) (3) Datum schvalenia GEétovnej zavierky a pravny dovod
CI. Il d) Informacie o celkovej sume pouZitych financnych prostriedkov alebo iného plnenia na
1.1 (2) Dl schvaienia Detovne] ziviesky 23 predchddzajcs chdobie: P slikromné ucely ¢lenmi organov spolocnosti, ktore je potrebné vyiuctovat'

1. 0 dj Celioyd suma pouditych financmich prosiried koy aleba Iného pinenla na sokromné G2efy Cenmi Steiutdnneho, dozomého a indha orpéna cuns] jednotiy; kiond |=
1 1 (3] Frévmy divod na aostavenis dSiowns) zasderky potratnd vyl Roeat

I Nazow pokadky I Hoamota (B0 I Hodnota (PO I

[ racra [ Imimeriadna prisketra

. . C1. Il Informacie o prijatych postupoch
CIL 1 {4) Udaje o skupine

(4] @] Sbhchodnd mena a sidio 0fbovre] fednoiky, Eiord zosteas korsoldosand Glicynd zivderios 23 najvd Ol e shuping, Kors sbiasfou |= oliownd =dnotis aks dodrska
Oitoend |=dnotea:

CI. 1l (1) Nepretrzité pokratovanie uétovnej jednotky
Hixing mesio Shoeensks] repu by Brafisiaa

) i 1. W 1) Ueioena fednofa bude nepreiciits pokmadoss wo svolsl Sinnosh:
41 &) Cohchodns mend & sidio Dftovre] fednotky, Eiord 2ostal)e konsol dowand Liiorind 28wl 22 najmendy skupinu, kiore] sOcastou j= tltound ednoa ako dosrsks

(iowns |mdncten 3 Kiors b= He? 7 fenerd oo skupiny (Stovejch Jednotiek wvedangch w plsmens a):

E.Aru DM:
(4 chAdress b sa madds vptindal kipda konsolkdovangch G2 tosnpch séiemk ussdenich ¥ plsmendch &) & b - P . . . P . . .
CL 1l {2) Uctovne zasady a metody, zmeny uctovnych zasad a metod

41 df) Ugiownd jednotis j= mabersiou 0ftovrou jednoliou

D,lmu Eh|= 1M 2] Aplecyans Qoiovnd zasady a mettdy, Kiond s ol e na posidenie majetou, Z8acos, Tnanine] shsicke, visieoky hospodinenla 3 zmeny Tisad 3 mekhd

Uiiownd |=dnofka Je osiobodens od povinnost] zostastt konsolidovand 68iond svierou & konsoddovani wjrodni spriv podia § 32
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Folodka sy Apikovand zacady & metody e Dibivod zesny

CI. 1l (4) Spbsob a uréenie ocenenia majetku a zavazkov

C1. 11 {4) a) Spdsob ocenovania majetku a zavidzkov - obstaravacia cena, vlastné naklady,
menovita hodnota

1. M () &) Sposob ocefiovaniy majeteu & zdyBxkoy - ohsfardyacls cena, vasind naklady, menovid hodnota

[+ N Jortks & 'y ) ma naplf ixy FPoznamka k oosmaniu

CDEaravanou oonma

Hmaing majeink s syndmibou fenoneho majeiiy vivoneného wasinou Gnnosbiog x

JAzoby 5 vinim kou zdsab vtvorsngch wissinou Simrosfou

Podiely na z&& lxdnam iman| obchodnych spoiodnosil, dervly a cenné poplems

Py nrl nded sinoee nadobaadnud | s nohtsddesdss rodobodeg b ok bad om do )

Mehmoing majsick = vimimkou rehimoingh o majetis vybeoreného siasinou Snnosfou

ZavErky prl kch preveatl

Wiaetngrnl nakladm|

Hmaing s elok vybaoreny viasinou Gnnosos

TAsobey wybsorend viasinou O nnosiow

Mehmaoing majsick vtsareny vasinou Sinncsfou

Prichoviy a prirasii y revlerat

Manaovitou hodnofou

Pefiadng prosiredky a cening X

Pohfaddviy pri kch wanling

ZavErky prl kch venlku X

C1. 1l (4) a) Spésob ocehovania majetku a zavizkov - realna hodnota, hodnota zistena metédou
vlastného imania, ine

1. W 4] &) Spfisch oceficwants majtu & I¥lrksy - resina hodnota, hodnom Zistans metedou WiasInens imania, ing

Ozananis majatku a zavirkiow ) mad paplf (K Foznamia K oosnsniu

Radinou kodnotou

Fajeiok nadomednuty bezndp sins

Hmaing & rehmobng maj=iok novozisteny prl imssenfarzacll (v iomiches doteraz
nezachteny]

Majeink preradieny 2 osobréha wissinictva do poanisanks

Majeink a A Ay nedobudnubd nipou podniig akbo eho Cast

Fiajeink a xév iy nadobudrubd viisdom podnliog alsbo j=ho Sl

ZAvEZIy nadobudnute TAmenod 5 winimiou O 0o0ce] v ednoduchom uliounichee

Cennd paplers & dervity a podle’y ra zikiadnom imanl

Drah# bovy v majessu ooy

Hodnobou zictanioe med ddou viactneho imanla

Prensiaty majebok & majetok obsiarany ey 28 e oy o KOps prenaishe] veol

Can z prijmoe - spiaind

C1. 1l (4) a) Sposob ocefovania majetku a zavizkov - vazeny aritmeticky priemer, FIFO metdda

CL W 4] &) Spsoh ocefiovanias majicu & EdiBzkos - wAdeny arfmmetic oy priemer, FIFO metida
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Pri iafiovanl zésob postupcyala BStoved Jednotic podta § .43 postupoy 08bovania v P
| w#| sptisnbom & ottovania zasch

| |setscbom B ofcvania msch

Ubyiok zAzab rownakaho drubu Uiound fednotka ocefovalka
[ ] va2=mim arftmaticksm prismsrom z chstarsuacich Cien S0 viasnich rAkaday
D'r-ehtﬂnu FIFD 1. cera na ocenerls pricashos zésob sa posdia ako 1. cena ra ooenenls Obytios z3son)

[Jmsm spescbom:

L. (4) ¢) Uréenie ocenenia zavazkov, odhad ocenenia rezery

1. ) cf UrCenle ocensnia ZAvAzkoy, cdhad Goenenla reneny

Repersy bold ocenend wo wpike ofsk dvanych bud Gclch 28580,
Ci. iii {(4) g) Tvorba odpisového pianu

1M i) g0 Teorba oopd soesdihn plénu

Eﬂhlﬂﬁb‘? roehrming mre] ok odplsavy plin wWicumich odplsos vychddeal z podisdavicy zakona & 4312002 o 00ownictne. Majeiok sa odplsoval potas
predpn dadars] doby poudivanls eodpossds) ice spofrebes buddckch skonomickfch oy > majefu. Ddplsoed saszby prs
uliovns a darfoed odplsy dhodobého rehmoindho majietou sa movmapi

Enhw oty majeiok odplsoey plén uSicumych odplsoy sa aostad | Imdenmamn predpd som, v Kiomm sa vy hadeaio z predpokiadan#&ho opotrebenia
zaradovan&ho majsiku zodpovedaio=ho befrym podmisnkam Jeho poudivania. Dehovre a dafows odplsy =5 nerowres]d.

Dl:ihndob? oty majeiok odplsoey plén wSicumych odplsos sa aostasd | Inderngm predpd som, v Ko sa wychadeaio z melsd poudivangch prl vytisiovanl
dafioerich odpdsoy. Uthowns a daficsd odplsy sa rosnal

Cidplscvy pAn bal ovplyvReny mio skutdrcstaml

Spdsob znstavenia Saplsowho pianu pre lednofilvg druly dhodob-=ho hmodréha & rehmotrtho maetios

Druby maajertio Doba cdpleovania Sadzha odplsoy Odplkeovd mebdda
Eofwans 4 raky = Ire=drmes
Potitate a Eanceiarska t=chnka 4 roky =6 In=armna
Copravré prostriediy 4 roiy =0 In=Srna
Feracls echnlka 4 roky =5 bne=dnnes
KancEarsky nabyiok 4 roiy =0 In=Srna
Swletidid WO € rokow 15, E657% In=drna
Siadars WO 20 rokow ] In=armna

C1. 1l (5) Oprava vyznamnych chyb minulych Gétovnych obdobi Gétovanych v beznom obdobi

1M E) Sprawa viinmamngch chgb minutyoh dliounyth obdoil dificvangch v bednom afiovnom oot

Poplc vyznamna] ahysy Vplyv na narozdelsny Zick minuiyoh rokoy | Vplyv ina nesuhradend chrabs minubeh rokoe

Oprava yETEosay mirudych obdaol| T2 708

Cl. IV Informacie, ktoré vysvetfuji a dopifiaji siivahu a vykaz ziskov a strat

C1. IV (3) Informacie o zaviazkoch
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Cl. IV (3) a) Celkova suma zavizkov so zostatkovou dobou splatnosti dihou ako pat’ rokov

CL N {3) a) Celbovd sums 28y Brkoy 20 205tk ovow dobou splainost dhiou ako pST nokos

ZavAzky

Hodmota (B0

Hodnota [POF

Socldiny fond

SE3T
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0. Navrh na
rozaelenie
zisku / krytie
straty




Predstavenstvo spoloCnosti Technickeé
siete Bratislava, a.s., so sidlom Pri-
macialne nam. 1, 811 01 Bratislava,
ICO: 54 302 102, v sulade s &lankom
IX, ods. 1, pism. g) stanov spolo¢-
nosti predklada hlavhému mestu SR
Bratislava, ako jedinému akcionarovi
vykonavajucemu pésobnost’ valného
zhromazdenia, navrh na vysporiadanie
hospodarskeho vysledku spoloCnosti
za rok 2024.

Spolocnost dosiahla v roku 2024 zisk
po zdaneni vo vySke 262 442,72 EUR.

Predstavenstvo navrhuje zauctovat
tento zisk nasledovne:

Uéel rozdelenia Vyska (EUR)
Pridel do zakonného rezervného fondu 10 414,00
Uhrada straty minulych rokov (uget 429) 173 966,85
Nerozdeleny zisk minulych rokov (ucet 428) 78 061,87
Spolu 262 442,72

Tento navrh bol schvaleny predstavenstvom na zasadnuti 31. marca 2025 a na-
sledne aj dozornou radou na zasadnuti 17. aprila 2025. Predstavenstvo aj do-
zorna rada odporucaju hlavnému mestu SR Bratislave schvalit’ tento navrh.
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1. Sprava

o vztahoch
meazi
prepejenyimi
cschami



Transakcie s mestom alebo spriazne-
nymi subjektmi.

Spolocnost Technické siete Bratisla-
va, a.s. je spolocnostou s jedinym
akcionarom — Hlavnym mestom Slo-
venskej republiky Bratislava, ktoré
zaroven vykonava posobnost valného
zhromazdenia.

V priebehu roka 2024 spolo¢nost’
realizovala viaceré zmluvné vztahy

a spoluprace s mestom a jeho organi-
zaciami, najma v oblastiach suvisiacich
s verejnym osvetlenim, technickou
infrastruktdrou, prenajmom majetku

a dodavkami sluzieb.

VsSetky zmluvné vztahy boli uzatvorené
za obvyklych obchodnych podmienok,
v sulade so zakonom a internymi pra-
vidlami. Spolo¢nost’ neeviduje, Ze by
jej v désledku tychto vztahov vznikla
akakolvek majetkova alebo ina ujma.
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2. Sprava
aoczernej rady



Stanovisko dozornej rady

Dozorna rada Technickych sieti Brati-
slava, a.s. v zmysle § 198 Obchodné-
ho zakonnika a Clanku XI. Bod 10 sta-
nov akciovej spoloCnosti preskumala
uctovnu zavierku spolo¢nosti

za rok 2024. K ro€nej uctovnej zavier-
ke za rok 2024 a k navrhu vysporia-
dania dosiahnutého hospodarskeho
vysledku za rok 2024 prijima toto
stanovisko:

Dozorna rada:

1. Konstatuje, ze uCtovna zavierka
bola zabezpefena v sulade so zako-
nom o uctovnictve €. 431/2002 Z. z.

v zneni neskorsich predpisov. U&tov-
né vykazy a ostatné podklady v ramci
rocnej uctovnej zavierky su uplné, vy-
kazované udaje k 31.12.2024 pravdivo
zobrazuju vysledky hospodarenia.

2. Berie na vedomie spravu audi-
tora a potvrdzuje, Ze uctovna zavierka
poskytuje vo vSetkych vyznamnych
suvislostiach pravdivy a verny obraz
finan¢nej situacie Technickych sieti
Bratislava, a.s. k 31.12.2024 a vysled-
ku jej hospodarenia.

Datum:

102

3. Suhlasi s navrhom predstaven-
stva akciovej spolo€nosti na vysporia-
danie hospodarskeho vysledku za rok
2024 a odporuca valnému zhromazde-
niu tento navrh schvalit.
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Vyro€nu spravu za rok 2024 spracovali Technické siete Bratislava, a.s.
Zdroje fotografii: BKIS, Marek VelCek, Signify Case Study, TSB

Grafické spracovanie: Tobias Volek, Bratislavské centrum sluzieb, 2025
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