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1. Spolocnost OLO a jej postavenie

« OLO je 100 % mestska spolocnost poskytujuca spolahlivé sluzby v
oblasti odpadového hospodarstva obyvatelom a firmam v Bratislave a
okoli

« Zabezpecuje efektivny zber, odvoz, triedenie, recyklaciu a energeticke
zhodnotenie odpadu a dalSie sluzby

« Prevadzkuje ZEVO, triediacu linku, reuse centra, zberné dvory
« Jej poslanim je nielen nakladanie s odpadom, ale tiez

partnerstvo s mestom pri jeho prechode na obehové
hospodarstvo
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47 mil. EUR Trzby (2024) 150 tis. ton vyzbieraného odpadu ro¢ne 8 mil. obsluh rocne
14 mil. EUR EBITDA 7,4 mil. EUR HV



1. Spolocnost OLO a jej postavenie

Aktualne aktivity OLO podporujuce principy
hierarchie odpadového hospodarstva

« Triedeny zber

« Zber kuchynského odpadu

* Dotriedovanie odpadu na triediacej linke

* Reuse centra - KOLO

« Zberné dvory

« Energetické zhodnotenie odpadu - vyroba tepla a elektriny

« Edukacné a komunikacné kampane

« Spolupraca s komunitami, Skolami, mestskymi
organizaciami, samospravami a dalSim partnermi

Ambiciou pre buduce smerovanie OLO je preferovat
projekty, ktoré su vySSie na pyramide, ale pri zachovani
ekonomickej racionality.




2. Strategicky ramec a vyzvy odpadoveho hospodarstva

« Stratégia odpadoveho hospodarstva SR
do roku 2035 (dosiahnut 65 %
recyklacie, max. 10 % skladkovania).

« Stratégia mesta Bratislava v oblasti
nakladania s odpadmi a prechodu na
obehové hospodarstvo

» Europske politiky a Green Deal
(dekarbonizacia, recyklacia,
predchadzanie vzniku odpadu,
klimaticka neutralita)

« Ocakavania ob¢anov: transparentnost;,
dostupné a kvalitné sluzby, férové ceny,
zdravsSie mesto

« Technologické trendy: digitalizacia, Al,
automatizacia triedenia, energetické
zhodnocovanie odpadov




3. SWOT analyza postavenia OLO
v odvetvi odpadoveho hospodarstva

Silné stranky: stabilna spolupraca s mestom, interné know-how a
expertiza, existujuce ZEVO, kvalitny a motivovany tim, kvalita sluzieb,
dobra komunika¢na stratégia, pozitivny imidz spolo¢nosti, dobré
vysledky hospodarenia

Slabé stranky: zastarala infrastruktura (ZEVO), kapitalova naro¢nost
novych investicii, zdlhavy proces obstaravania, zavislost od
dodavatelov, komplexnost verejného sektora

Prilezitosti: dokoncenie kli¢ovych investicnych rozvojovych projektov,
inovacie, rast zaujmu o ekologickeé technoldgie, budovanie partnerstiey,
vyuzitie synergii s mestom, digitalizacia, rastuca angazovanost
verejnosti, diverzifikacia prijmov, EU fondy na obehové hospodarstvo

Hrozby: politické rozhodnutia, nestabilna legislativa, mozné zmeny v
prioritach verejného financovania, diskontinuita vo vedeni a smerovani
spoloc¢nosti, nepostavenie dalSieho kotla ZEVO




4. Implikacie zo SWOT analyzy pre viziu rozvoja OLO

@

Vyuzit know-how a silnu expertizu interného timu pre
realizaciu prilezitosti - dokonCenie uz rozbehnutych
alebo planovanych klu€ovych projektov

Investovat do rozvoja fudi a ich odbornosti a posilfiovat
timovu motivaciu pre zachovanie timu

PokraCovat v zlepSovani a optimalizacii procesov s
ciefom dalSej optimalizacie nakladov

Diverzifikovat' prijmy

Vyuzit' strategickeé partnerstvo a synergie s mestom a
pozitivny imidz spolocnosti

Na odvratenie potencialnych hrozieb je dolezité
zamerat sa na flexibilné rieSenia a byt pripraveni na
viacere scenare



5. Vizia rozvoja OLO 2026 - 2031

OLO je inSpirativnym prikladom pre slovenské mesta -
spolo¢nost, ktora nielen naklada s odpadom, ale aj aktivne
prispieva k jeho znizovaniu, recyklacii, zhodnoteniu a
opatovnému vyuzitiu na zaklade partnerstva s mestom, vdaka
technologickej modernizacii a s dérazom na finanénu stabilitu.

3 strategicke piliere:
l. OLO - strategicky partner mesta

Il. Financ¢na stabilita

lll. Profesionalny manazment a realizacia pripravovanych
projektov




6. Strategicke piliere rozvoja spolocnosti

l. OLO - strategicky partner mesta

FH

- Partner mesta pri tvorbe strategie obehoveho hospodarstva a
BRATISLAVA naplnani jej cielov (znizovanie mnozstva odpadu)

- ZvySenie efektivity zberu a triedenia odpadu (inteligentné systémy,
digitalizacia, smart opticke triediace linky)

- Zavedenie férovych poplatkov za odpad — PAYT
o L o@ - Zavedenie Smart sluzieb a rieSeni pre obéanov
- Transparentna komunikacia s verejnostou, osveta

- Spolupraca so skolami, verejnym a neziskovym sektorom



Zisk

6. Strategicke piliere rozvoja spolocnosti

196mile€ ___o0e

2,86 mil.€

4,02 mile~"

7,40 mil.€

FinSt

Il. Financna stabilita

Diverzifikacia trzieb — rozSirovat obchodny model,
zabezpedit do buduca rast trzieb z predaja energii (teplo,
elektrina)

ZvysSovanie efektivity prevadzky a procesov (optimalizacia
prevadzkovych a osobnych nakladov)

Aktivne sa zapajat do podpornych schém financovania a
fondov



6. Strategicke piliere rozvoja spolocnosti

 [ll. Manazment a realizacia klucovych
strategickych projektov

« Modernizacia a ekologizacia ZEVO (zvySenie
kapacity, zlepSenie energetickej ucinnosti,
splnenie enviro poziadaviek, zvysSenie vyroby
tepla a elektriny)

« Technologicky park (moderna triediaca linka,
kompostaren, bioplynova stanica)

 Digitalizacia zvozu a zberu odpadu

« Digitalizacia a automatizacia internych procesov
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