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Pracovné
skusenosti

Ing. Miroslava Calfova

Som skusena manaZérka sviac ako 20 rocnymi sklsenostami v energetike, odpadovom
hospodarstve a pribuznych odvetviach. Ako financna riaditelka a clenka predstavenstva som
viedla strategické transformacie, riadila komplexné financné aj prevadzkové procesy
a participovala na wvyznamnych strategickych projektoch. Mam dlhodobé skusenosti
s riadenim, vedenim a rozvojom timov, s nastavovanim firemnej stratégie a kultGry as
riadenim vzt'ahov s klicovymi partnermi a akcionarmi. Aktualne posobim ako CFO a clenka
predstavenstva v spolocnosti Odvoz a likvidacia odpadu a.s., v skratke OLO a.s.

CFO a clen predstavenstva

Odvoz a likvidacia odpadu a.s., v skratke OLO a.s.

9 11/2024 - satasnost & BRATISLAVA, SLOVENSKO

Vykon funkcie ¢lena predstavenstva spolocnosti

Riadenie c¢innosti a zamestnancov useku Financii (5 oddeleni)

Zodpovednost’ za oblast’ financného riadenia spolocnosti, Gctovnictva, dani, kontrolingu,
planovania a financovania spolocnosti

Zodpovednost’ za oblast’ nakupu

Zodpovednost’ za obchodnu cinnost’ spolocnosti a za predaj tepla a elektriny

Zodpovednost za pravne sluzby

Senior Financny Manazér

MH Teplarensky holding, a.s. (pravny nastupca spolocnosti Bratislavska teplarenska,
a.s. po zluceni)

F05/2022 - 10/2024 ¥ BRATISLAVA, SLOVENSKO

Zastupca CFO holdingu

Riadenie financii a ¢innosti financného Gseku na jednotlivych zavodoch spolocnosti

Tvorba pravidiel a zasad internych finanénych procesov, tvorba financnej stratégie spolocnosti,
riadenie projektov na zlepSovanie, zefektiviiovanie a nastavavanie procesov na Useku financii.
Spolupraca s auditormi, s danovymi aj u¢tovnymi poradcami, s finanénymi a danovymi organmi
statnej spravy.

Participacia na definovani cenotvorby reg. cinnosti a cenovej politiky

Dohlad nad fungovanim a d'al$im rozvojom ERP systému.

Riadenie, vedenie a rozvoj clenov teamu oddelenia Financii

Aktivne partnerstvo a padpora riaditelov, manazérov a zamestnancov zavodov za oblast’ financii
prostrednictvom Business partnerov pre financie na jednotlivych zavodoch, zabezpedenie
vykonu ¢innosti za oblast’ financii na vietkych zavodoch spoloCnosti

Financna riaditelka, ¢lenka Predstavenstva

Bratislavska teplarenska, a.s.

4 10/2020 - 04/2022 © BRATISLAVA, SLOVENSKO

Financné riadenie spolocnosti.

Komplexné vedenie Gctovnictva, platobného styku a danovej politiky v zmysle platnej
legislativy, riadenie vzt'ahov s bankami a poistoviiami

Vykon kontrolingu vratane planovania a reportingu.

Zodpovednost’ za cenovu politiku v spolocnosti - regulované cinnosti - teplo, elektrina
Vypracovanie obchodného planu a finanéného rozpoctu.

Vypracovanie a zabezpecenie dodrziavania zasad financnéha riadenia v spolocnosti,
predkladanie reportov a sprav pre vedenie spolocnosti.

Zodpovednost' za oblast nakupu, logistiku a facility manazment spolocnosti.



Pracovné
skusenosti

Vzdelanie

Uspechy

Head of Operations (Prevadzkova riaditelka)
LEAF

3 09/2018 - 09/2020 QBRATISLAVA, SLOVENSKO

Zodpovednost za riadenie financii a prevadzky v troch entitach LEAFu (LEAF, LEAF Academy,
Butterfly effect) pre oblasti financie, G¢tovnictvo, dane, facility manazment, administrativa,
pravne sluzby.

Kreovanie Shared services centra pre poskytovanie centralizovanych sluzieb pre financie
a prevadzku pre existujlce a budlce organizacie v ramci skupiny.

Riadenie a rozvoj timu v kulture s ambiciou byt green culture organizaciou.

Riaditelka pre financie a sluzby
CEZ Slovensko, s.r.o.

£ 07/2010 - 07/2018

Zodpovednost za finanéné riadenie spolo¢nosti, Uctovnictvo, dane, finanény reporting a
vykaznictvo, budgeting a planovanie.

Riadenie vztiahov s bankami, auditormi, externymi poskytovatelmi sluzieb.

Riadenie zmluvnych vztahov s Ucastnikmi trhu s plynom a elektrinou (OKTE, PDS, MDS, atd’).
Monitoring legislativy a regulacného prostredia v oblasti elektroenergetiky a plynarenstva,
vykaznictvo pre URSO, participacia pri cenovych navrhoch pre regulované segmenty
(domacnosti a SME).

Riadenie podpory predaja a zakaznickych sluzieb pre vsetky segmenty a komodity.
Fakturacia a vymahanie pohladavok velkoobchodnych partnerov a koncovych zakaznikov v
segmentoch B2B a B2C pre komodity elektrina, plyn, nekomoditné produkty.

Implementacia, sprava a rozvoj informaéného a obchodného systému a manazment dat v IS.
Riadenie prevadzky a administrativy spolocnosti, personalna a mzdova agenda, pravne sluzby,
compliance a corporate agenda.

Riadenie, vedenie a rozvoj clenov timu.

Veduca podpory predaja

CEZ Slovensko, s.r.o.

B9 04/2008 - 06/2010

Riadenie timu a zodpovednost’ za ¢innosti oddelenia Sales support.

Riadenie a rozvoj podpornej infrastruktiry pre existujice a nové obchodné prilezitosti,
komodity, produkty; starostlivost o zakaznika.

Sprava, rozvoj a update obchodného a fakturacného systému.

Fakturacia a vymahanie pohladavok koncovych zakaznikov a velkoobchodnych partnerov.
Predikcie spotreby portfélia koncovych zakaznikov, riadenie a vyhodnocovanie odchylky.

Rozne pracovné pozicie

Enel - Slovenské elektrarne, a.s. (SE, a.s.)

92002 - 03/2008

Veduca oddelenia technickej podpory obchodu.

Obchodnik na Oddeleni predaja podpornych sluzieb.

Vedlca oddelenia komunikacie a oddelenia korporatnych vztahov.
Rodicovska dovolenka (2002 - 2003)

Slovenské elektrarne, a.s
F=11996 - 2001 Juniorské pozicie, VS

Ekonomicka univerzita v Bratislave (=1 1996 - 2001
Narodohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave.
Specializacia: Financie, bankovnictvo a investovanie.

Gymnazium v Liptovskom Hradku =1 1989 - 1994

Dodatocné vzdelavanie =1 2008 - 2024

Skolenia, seminare a tréningy z oblasti financii, U¢tovnictva, dani a prava, obchodovania s
elektrinou a plynom, trhu s elektrinou a plynom, regulovanych cinnosti v tepelnej energetike,
energetickej legislativy.

Projekt zlUcenia 6 statnych teplarni do jednej spolo¢nosti - nastavenie a zjednotenie procesov
za oblast’ financii, zavedenie jednotného informacného systému, vytvorenie centier zdielanych
sluzieb - UCtovnictvo, platobny styk, kontroling. (2020 - 2022)



Zrucnosti

Silné stranky

Vodic¢sky preukaz

Socialne siete

Zaluby

Slovensky jazyk
(XYY Y]

Anglicky jazyk
(Y Y Y ¥o!

Leadership | Odvetvovéa odbornost’ [l Riadenie projektov
Financna a business expertiza Riadenie vztahov Preciznost’ a efektivnost’

Komunikacné a negociacné zrucnosti

Vodicské opravnenie pre skupinu B.
Aktivny vodic.
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